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Kotimaan rakennusmarkkinat

Kotimaan rakennusmarkkinat

• Rakentamisen kokonaismäärä kasvoi noin 6 %
- kasvun arvioidaan hidastuvan vuonna 2008 ja jäävän noin 3 prosenttiin

• Asuntomarkkinoilla tilanne on muuttumassa, mutta ed elleen vakaa .  
Suhdannehuipun ohittuminen näkyy selvimmin perustajaurakoitujen asuntojen
aloitusmäärän laskuna ja asuntojen myyntiaikojen pidentymisenä. 

- uusia asuntoja aloitettiin n. 32 000 (34 000 vuonna 2006)

• Liike-, toimisto- ja logistiikkarakentaminen jatkuu vilkkaana, mutta saattaa hidastua
loppuvuodesta

• Teollisuusrakentaminen kääntyi kasvuun käynnistyneiden suurten pitkäkestoisten
investointihankkeiden myötä

• Korjausrakentaminen kasvoi 2-3 %, ja kasvun arvioidaan pysyvän samansuuruisena

• Infrarakentamisen kasvu jatkui meneillään olevien suurhankkeiden johdosta
- vuodesta 2008 odotetaan hiljaisempaa mm. vähentyneen kalliorakentamisen 

vuoksi
- uusia merkittäviä hankkeita on käynnistymässä lähivuosina
- päällystystyömäärät pysyivät vuoden 2006 tasolla, kilpailu oli kireää ja

hintataso heikko

• Talotekniikan huolto-, kunnossapito- ja korjaustoiminnan kysyntä jatkuu vilkkaana

• Rakennustuotteiden markkinatilanne säilyy kokonaisuudessaan hyvänä
lähitulevaisuudessa, vaikka asuntotuotannon hidastuminen osaltaan vähentää kysyntää



Kansainväliset rakennusmarkkinat

Lähialueiden taloudet ja niiden rakennusmarkkinat k ehittyivät myönteisesti.

• Ruotsi
- kalliorakentamisen markkinat ovat hyvät, ja pysynevät lähivuosina vähintään

nykyisellä tasolla. Asuntorakentaminen jatkuu melko vakaana.
• Norja

- päällystystöiden määrä kasvoi Pohjoismaista eniten Norjassa, markkinatilanne
pysyy kohtuullisen hyvänä

• Tanska
- päällystystyömäärät pienenevät hieman isojen moottoritiehankkeiden päätyttyä

• Baltian maat
- infrarakentaminen jatkuu vilkkaana, kansainvälistä rahoitusta ohjautuu uusiin      

hankkeisiin. Tiemäärärahat ovat kasvussa etenkin Latviassa ja Liettuassa.
• Venäjä

- teollisuus-, asunto- ja toimitilarakentamisen kysyntä on edelleen hyvä. 
Ulkomaiset investoinnit lisääntyvät, asuntorakentaminen on vilkasta.

• Muut maat
- suomalaisella metsäteollisuudella on valmisteilla suuria hankkeita eri puolilla

maailmaa
- 3G-verkkojen rakentamisen odotetaan jatkavan kasvuaan. Kehittyvissä maissa

jatkuu perinteisten GSM-verkkojen toteuttaminen.
- suomalaisen teollisuuden toimintaedellytykset ovat hyvät mm. Puolassa, Intiassa ja

Kiinassa



Näkymät vuodelle 2008

• Kotimaan talonrakentamisessa Lemminkäisen vuonna 2007 käynnistämät ja
vuodelle 2008 jo suunnitellut uudet rakennuskohteet pitävät yhtiön rakentamisen
volyymin hyvänä

• Venäjällä Lemminkäisen näkymät ovat lähivuosina lupaavat.

• Käynnissä olevat, pitkäkestoiset väylähankkeet takaavat Lemminkäisen
infrarakentamisessa kohtuullisen työkannan lähivuosiksi.

• Sekä talotekniikassa että rakennustuotteissa yhtiön tuotteiden
ja palvelujen kysyntä säilyy hyvänä.

Kokonaisuutena konsernin tilauskanta on hyvä, ja li iketoiminnan
suotuisalle kehitykselle vuonna 2008 on edellytyksi ä.



Tilinpäätös 1.1. – 31.12.2007 



Vuosi 2007: Tulos kasvoi merkittävästi

• Liikevaihto kasvoi 21,1 % ja oli 2 174,1 milj. e (1 795,9)

• Kansainvälisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 581,6 milj. e (530,3)

• Liikevoitto* kasvoi 17,8 % ja oli 126,3 milj. e (108,1)

• Liikevoittoprosentti oli 5,8 % (6,0)

• Tulos ennen veroja parani 18,0 % ja oli 111,2 milj. e (94,2)

• Sijoitetun pääoman tuotto oli 20,7 % (20,6)

• Omavaraisuusaste oli 32,8 % (31,2)

• Tilauskanta tilikauden päättyessä kasvoi 6,6 % ja oli 1414,1 milj. e (1326,7)
josta kansainvälisen liiketoiminnan osuus 365,0 milj. e (283,1)

• Osakekohtainen tulos parani 10,9 % ja oli 4,29 euroa (3,87)

• Hallitus esittää osingoksi 1,80 euroa (1,50)

* Ilman 14 milj. euron kertaluonteista seuraamusmaksua vertailukelpoinen
liikevoitto oli 140,3 milj. euroa eli 6,5 % liikevaihdosta (6,0)

*



Kansainvälinen liiketoiminta

Liikevaihto Tilauskanta
Jako maittain   1-12/07(1-12/06)  12/07 (12/06)

Suomi 73 % (70) 80 % (75)
Muut Pohjoismaat 14 % (14) 11 % (12)
Baltian maat 3 % (6) 4 % (5)
Itä-Eurooppa 6 % (6) 3 % (5)
Muut maat 4 % (4) 2 % (3)

100 % 100 %

Vuonna 2007 kansainvälisen toiminnan osuus
• yhtiön liikevaihdosta 581,6 milj. e (530,3) 
• tilauskannasta 365,0 milj. e (283,1)



Konsernituloslaskelma 2007

milj. euroa 1-12/2007 1-12/2006 muutos,%
Liikevaihto 2 174,1 1 795,9 21,1
- josta kansainvälistä liiketoimintaa 581,6 530,3 9,7
Liiketoiminnan tuotot ja kulut -2 012,6 -1 652,9 21,8
Poistot -34,2 -35,0 2,3
Liikevoitto * 126,3 108,1 16,8
 % liikevaihdosta * 5,8 6,0
Rahoitustuotot ja -kulut -16,0 -14,9 7,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,9 1,1 -18,2
Tulos ennen veroja 111,2 94,2 18,0
Tuloverot -30,6 -21,3 43,7
Tilikauden tulos 80,6 72,9 10,6
 % liikevaihdosta 3,7 4,1

Katsauskauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtiön omistajille 72,9 65,8 10,8
Vähemmistölle 7,6 7,1 7,0

Tulos/osake 4,29 3,87 10,9

*) Ilman seuraamusmaksua liikevoitto olisi ollut 140,3 milj. euroa ja liikevoitto-% 6,5.



Konsernitase 2007

milj. euroa 12/2007 12/2006
Varat
Pitkäaikaiset varat 272,1 255,9
Vaihto-omaisuus 330,9 281,9
Rahoitusomaisuus 465,9 401,4

Varat yhteensä 1 069,0 939,2

Oma pääoma ja velat
Osakepääoma 34,0 34,0
Muu oma pääoma 261,5 214,0
Vähemmistöosuus 23,7 19,7
Eläkevelvoitteet 0,6 1,1
Pakolliset varaukset 8,2 7,4
Pitkäaikainen vieras pääoma 154,2 107,5
  -josta laskennallista verovelkaa 12,9 14,6
Lyhytaikainen vieras pääoma 586,8 555,5

Oma pääoma ja velat yhteensä 1 069,0 939,2



Konsernin liikevaihto 2003 - 2007
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Konsernin liikevoitto 2003 - 2007

* Ilman 14 milj. euron seuraamusmaksua
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Konsernin tilauskanta 2003 - 2007
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

Osuus konsernista
1-12/2006

5,7 %

18,7 %

34,7 %

10,4 %

30,4 %

Päällystys- ja kiviainesryhmä

Rakennusmateriaaliryhmä

Lemcon Oy

Oy Alfred A. Palmberg Ab

Tekmanni Oy

Osuus konsernista
1-12/2007

28,6 %

6,0 %

17,5 %

37,6 %

10,3 %

milj. euroa 1-12/2007 1-12/2006 muutos, %

Päällystys- ja kiviainesryhmä 636,3 559,0 13,8
Rakennusmateriaaliryhmä 133,8 104,4 28,2
Lemcon Oy 389,9 344,0 13,3
Oy Alfred A. Palmberg Ab 837,0 637,5 31,3
Tekmanni Oy 230,2 191,7 20,1
Muut -53,0 -40,7 30,2

Lemminkäinen-konserni 2 174,1 1 795,9 21,1



Liikevoitto liiketoiminta-alueittain

Osuus konsernista
1-12/2007

20,2 %

8,3 %

9,8 %
52,7 %

8,9 %

Osuus konsernista
1-12/2006

31,6 %

4,5 %

11,1 %

46,7 %

6,1 %
Päällystys- ja kiviainesryhmä

Rakennusmateriaaliryhmä

Lemcon Oy

Oy Alfred A. Palmberg Ab

Tekmanni Oy

milj. euroa 1-12/2007 1-12/2006 muutos, %

Päällystys- ja kiviainesryhmä 26,9 35,5 -24,2
Rakennusmateriaaliryhmä 11,1 5,0 yli sata
Lemcon Oy 13,0 12,5 4,0
Oy Alfred A. Palmberg Ab 70,2 52,4 34,0
Tekmanni Oy 11,9 6,9 72,5
Muut* -6,7 -4,3 55,8

Lemminkäinen-konserni 126,3 108,1 16,8

1) Ilman seuraamusmaksua 40,9 milj. euroa
2) Ilman seuraamusmaksua 140,3 milj. euroa

1)

2)



Tunnusluvut

1-12/2007 1-12/2006 muutos, %

Tulos/osake, euroa 4,29 3,87 10,9
Oma pääoma/osake, euroa 17,36 14,57 19,1
Osinko/osake, euroa 1,80 1,50 20,0

Osakkeen kurssi kauden lopussa 31,50 36,10 -12,7
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 536,2 614,5 -12,7
Vaihdon määrä kaudella, 1 000 kpl 5 204 4 114 26,5

Liikevoittoprosentti, % 5,8 6,0
Sijoitetun pääoman tuotto, % 20,7 20,6
Oman pääoman tuotto, % 27,5 30,2
Omavaraisuusaste, % 32,7 31,2
Nettovelkaantumisaste, % 87,2 105,7

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 61,4 48,7 26,1
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 1 414,1 1 326,7 6,6
 -josta ulkomaan tilauskantaa 284,0 331,8 -14,4
Henkilöstö keskimäärin 9 201 8 418 9,3

1) hallituksen ehdotus yhtiökokoukselle

1)



Päällystys- ja kiviainesryhmä

Tilikausi 2007

- ryhmän liikevaihto kasvoi
- tulos markkinatilanteeseen nähden hyvä
- Suomessa päällystystyömäärät pysyivät 

vuoden 2006 tasolla, asfalttialan kilpailu pysyi 
kireänä ja painoi hintatason heikoksi

- vilkas rakentaminen piti kiviainesten ja 
valmisbetonin kysynnän hyvänä

Näkymät

- Suomessa päällystystöiden kokonais-
määrä pysynee 2007 tasolla

- murskausurakoinnin ja valmisbetonin kysyntä
säilynee hyvänä käynnissä olevien infrahankkeiden
ja vilkkaan talonrakentamisen myötä

- Baltian infrarakentamisen kysyntä kasvaa

Liikevaihto maittain 1-12/2007

Muut Pohjoismaat
29 %

Baltian maat 
ja Itä-Eurooppa

20 %
Suomi
51 %

osuus
milj. euroa 1-12/2007 1-12/2006 muutos,% konsernista, %

Liikevaihto 636,3 559,0 13,8 28,6

Liikevoitto 26,9 35,5 -24,2 20,2

Liikevoitto-% 4,2 6,3

Tilauskanta 171,4 185,1 -7,4 12,1

Henkilöstö 2 952 2 733 8,0 32,1

1) Ilman seuraamusmaksua 40,9 milj. euroa

1)



Päällystys- ja kiviainesryhmä
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Liikevoitto ja liikevoitto-% 
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Rakennusmateriaaliryhmä

osuus
milj. euroa 1-12/2007 1-12/2006 muutos,% konsernista, %

Liikevaihto 133,8 104,4 28,2 6,0

Liikevoitto 11,1 5,0 yli sata 8,3

Liikevoitto-% 8,3 4,8

Tilauskanta 37,7 23,4 61,1 2,7

Henkilöstö 749 609 23,0 8,1

Tilikausi 2007

- ryhmän liikevaihto, liikevoitto ja tilauskanta
kasvoivat

- hyvään tulokseen vaikuttivat koko työkauden 
jatkunut vilkas kysyntä ja tehdyt yrityskaupat

- kateaineiden kysyntä jatkoi kasvuaan, vienti on
kasvanut tasaisesti, tuonti on lisännyt kilpailua

- betonisten porras- ja seinäelementtien kysyntä
on kasvanut, vientiä myös Ruotsiin ja Norjaan

- ympäristötuotteiden ja niiden asentamispalvelujen
kysyntä on kasvanut tasaisesti

Näkymät

- markkinatilanne kokonaisuutena säilyy
hyvänä

- asuntorakentamisen hidastuminen heikentää
kysyntää

- ympäristörakentaminen kasvaa
- materiaalien viennissä ja tuonnissa
kysynnän odotetaan kasvavan

- joidenkin raaka-aineiden hinnankorotukset
nostavat tuotantokustannuksia

Liikevaihto maittain 1-12/2007

Muut maat 
8 %

Suomi
92 %



Rakennusmateriaaliryhmä
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Lemcon Oy

Tilikausi 2007

- toiminta laajeni uusiin kohdemaihin
- kotimaan infrarakentamisen tilauskanta oli hyvä ja 
urakat ovat pitkäaikaisia

- Ruotsissa yhtiön asema kalliorakentajana vahvistui 
- Venäjällä käynnistettiin omaperusteista tuotantoa
sekä asunto- että toimitilasegmenteillä. Yhtiöllä
maassa myös useita teollisuus- ja logistiikka-
rakentamisen hankkeita

- tehdashankkeita myös mm. Unkarissa, Puolassa
ja Intiassa

- Lemcon Networksilla uutta liiketoimintaa Euroopan
lisäksi Aasiassa, Etelä-Amerikassa ja Afrikassa

Näkymät

- Suomen infrarakentamisessa odotettavissa
hidastumista: kalliorakentaminen on vähentynyt,
joitakin merkittäviä hankkeita on siirtynyt

- pitkäaikaiset suuret väylähankkeet takaavat 
yhtiölle kohtuullisen työkannan 2008 ja 2009

- Lemminkäisen näkymät Venäjällä ovat
lähivuosina lupaavat

- yhtiön muun kansainvälisen toiminnan odotetaan
jatkuvan hyvänä Puolassa, Intiassa ja Kiinassa

- 3G-verkkojen rakentamisen odotetaan
jatkavan kasvuaan

osuus
milj. euroa 1-12/2007 1-12/2006 muutos,% konsernista, %

Liikevaihto 389,9 344,0 13,3 17,5

Liikevoitto 13,0 12,5 4,0 9,8

Liikevoitto-% 3,3 3,6

Tilauskanta 346,7 361,9 -4,2 24,5

Henkilöstö 1 043 993 5,0 11,3

Liikevaihto maittain 1-12/2007

Muut Pohjoismaat
13 %

Baltian maat 
ja Itä-Eurooppa

14%

Suomi
51 %Pohjois- ja Etelä-

Amerikka 
12 %

Muut maat
10 %



Lemcon Oy
Liikevaihto 

93,5 125,1 118,1 152,4
198,5

107,7
139,4

210,6

191,4
191,6

0

100

200

300

400

500

2003 2004 2005 2006 2007

M
E

U
R

Kotimaa Kansainvälinen liiketoiminta

Tilauskanta 

83,9 62,4

192,3 188,0 187,1

155,2

77,2

247,2
173,9 159,6

0

100

200

300

400

500

2003 2004 2005 2006 2007

M
E

U
R

Kotimaa Kansainvälinen liiketoiminta

Liikevoitto ja liikevoitto-% 

13,0

12,5

15,3

11,1

6,4

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

18,0

2003 2004 2005 2006 2007

M
E

U
R

0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

%

Liikevoitto Liikevoitto-%



Oy Alfred A. Palmberg Ab

Tilikausi 2007

- Palmberg-konsernin liikevaihto, liikevoitto ja tulos
ennen  veroja kasvoivat

- hyvään tulokseen vaikuttivat etenkin vilkas toimitila-
rakentaminen ja kannattava kiinteistökehitys

- yhtiön perustajaurakoitujen asuntoaloitusten määrä
852 (1 558) laski selvästi

- liiketilojen rakentaminen oli vilkasta, samoin
logistiikkarakentaminen 

- teollisuusrakentaminen kääntyi kasvuun
- useita hotellirakennushankkeita valmistui
- yhtiön asuntotuotanto Venäjällä laajenee, uusia 
hankkeita on käynnistetty Pietarin alueella

Näkymät

- Suomessa liike-, toimisto- ja logistiikka-
rakentaminen jatkuu melko vilkkaana, mutta 
saattaa hidastua loppuvuodesta

- asuntojen aloitusmäärät ovat laskeneet ja 
myyntiajat pidentyneet

- vuonna 2007 käynnistetyt uudet kohteet 
pitävät Palmbergin rakentamisen volyymin 
hyvänä myös vuonna 2008

osuus
milj. euroa 1-12/2007 1-12/2006 muutos,% konsernista, %

Liikevaihto 837,0 637,5 31,3 37,6

Liikevoitto 70,2 52,4 34,0 52,7

Liikevoitto-% 8,4 8,2

Tilauskanta 746,4 681,5 9,5 52,8

Henkilöstö 2 425 2 165 12,0 26,4

Liikevaihto maittain 1-12/2007

Suomi
93 %

Ruotsi
7 %



Oy Alfred A. Palmberg Ab

Tilauskanta 
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Tekmanni Oy

Tilikausi 2007

- liikevaihto ja liikevoitto kehittyivät erittäin
myönteisesti kaikilla toimialueilla

- vilkas liike- ja toimistorakentaminen pitivät
palvelujen kysynnän hyvänä

- myönteiseen kehitykseen vaikuttivat myös 
yhtiön rakenneuudistus sekä tehdyt
yhtiöittämiset ja yrityskaupat

- taloteknisen huollon, kunnossapidon ja
korjaustoiminnan kysyntä oli vilkasta, 
kasvua etenkin Tekmanni Servicen
liiketoiminnassa

- teollisuuspalvelujen kysyntä jatkui vakaana
- yhtiö laajensi toimintaansa Venäjälle

Näkymät

- kysynnän uskotaan jatkuvan hyvänä talotekniikan 
huolto-, kunnossapito- ja korjaustoiminnassa 

- loppuvuotta kohden markkinoiden odotetaan
hieman hiljenevän

- teollisuuden kunnossapitopalvelujen kysynnän
odotetaan lisääntyvän kotimaassa ja ulkomailla

osuus
milj. euroa 1-12/2007 1-12/2006 muutos,% konsernista, %

Liikevaihto 230,2 191,7 20,1 10,3

Liikevoitto 11,9 6,9 72,5 8,9

Liikevoitto-% 5,2 3,6

Tilauskanta 111,9 74,9 49,4 7,9

Henkilöstö 1 918 1 812 5,8 20,8

Liikevaihto maittain 1-12/2007

Suomi
96 %

Ruotsi ja Venäjä
4 %



Tekmanni Oy
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Lemminkäisen osake



Lemminkäinen Oyj, kurssikehitys

Osakkeen kurssikehitys (keskikurssi kk)
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Lemminkäinen Oyj, osakevaihto kuukausittain

Osakevaihto (kpl kk)
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007

kpl %

1. 3 813 956 22,41
2. 3 673 956 21,58
3. 3 673 953 21,58
4. 503 000 2,96
5. 214 316 1,26
6. 201 600 1,18
7. 164 600 0,97
8. 132 384 0,78
9. 110 000 0,65

10. 92 350 0,54
11. 80 000 0,47
12. 56 600 0,33
13. 50 000 0,29
14. 40 989 0,24
15. 40 000 0,24

Hallintarekisteröidyt 1 752 559 10,30
Muut osakkeenomistajat yhteensä 2 420 987 14,22
Yhteensä 17 021 250 100,00

Sijoitusrahasto Aktia Secura
Esr Eq Pikkujättiläiset
Sorvari Jaakko Olavi
Jääsalo Matti

Sijoitusrahasto Aktia Capital
OP-Suomi Arvo
Laakkonen Mikko Kalervo
Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen

Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma
Odin Finland
Tukinvest Oy
Etera Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö

Pentti Heikki
Pentti Erkki Juhani kuolinpesä
Pentti Olavi



Konsernin tulos/osake 2003 - 2007
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Konsernin osinko/osake (euroa) ja osinko/tulos (%)
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Konsernin tuotteet ja palvelut 2008

Infrarakentaminen

Lemminkäinen Infra Oy

Päällystys

Kiviaines

Valmisbetoni

Yhdyskuntarakentaminen

Lemminkäinen Oyj

Rakennustuotteet

Lemminkäinen Rakennustuotteet

Talotekniikka

Tekmanni Oy

Talotekniikka

Kiinteistötekniikka

Teollisuuspalvelut

Katto- ja vedeneristystuotteiden 
valmistus, myynti ja urakointi

Betoni- ja ympäristötuotteiden 
valmistus, myynti ja urakointi

Urheilurakentaminen

Talonrakentaminen

Lemminkäinen Talo Oy

Perustajaurakointi

Urakointipalvelut

Projektinjohtopalvelut ja –
urakointi

Televerkkorakentaminen



Tunnusluvut uusi rakenne

2007 2006 Muutos 
%

2007 2006 Muutos 
%

2007 2006 Muutos 
%

2007 2006 Muutos 
%

Talonrakentaminen 1 042.9 839.3 24.3 71.5 58.5 22.2 7.8 4.5 73.3 938.0 893.5 5.0

Infrarakentaminen 820.3 701.2 17.0 52.6 41.9 25.5 32.1 33.7 -4.7 326.5 334.9 -2.5

Talotekniikka 230.2 191.7 20.1 11.9 6.9 72.5 1.6 5.3 -69.8 111.9 74.9 49.4

Rakennustuotteet 133.8 104.4 28.2 11.1 5.0 yli sata 9.3 2.0 yli sata 37.7 23.4 61.1

Yhteensä 2 227.2 1 836.6 21.3 147.0 112.4 30.8 50.7 45.5 11.4 1 414.1 1 326.7 6.6

Muut erät -53.0 -40.7 30.2 -6.7 -4.3 55.8 -0.6 -1.0 -40.0

Konserni yhteensä 2 174.1 1 795.9 21.1 140.3 108.1 29.8 50.2 44.5 12.8 1 414.1 1 326.7 6.6
Luvut ilman seuraamusmaksua

Nettoinvestoinnit TilauskantaLiikevaihto Liikevoitto



Lemminkäinen Oyj
Esterinportti 2
00240 Helsinki
puh. 02071 5000
www.lemminkainen.fi
ir@lemminkainen.fi
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Juhani Sormaala
Toimitusjohtaja
puh. 02071 53302
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Jukka Ovaska
Talousjohtaja
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